
創 業 明治35年
設 立 大正15年
事 業 内 容 ソースを中心とした調味料類の製造・販売
資 本 金 10億44百万円（東証2部、証券コード2804）
代 表 者 代表取締役社長　池田 章子
従 業 員 数 183名（連結267名）
事 業 所 ● 本社／東京

● 支店等／札幌、仙台、大阪、福岡ほか全国に11カ所
● 研究開発部／川口
● 工場／川口、館林

グループ会社 イカリソース株式会社、株式会社Bullフーズ
富留得客（北京）商貿有限公司

会社概要  （平成28年3月31日現在）

株式の状況  （平成28年3月31日現在）

発行可能株式総数 200,000,000株
発行済株式の総数 69,774,401株
株 主 数 6,396名
大株主の状況

株　主　名 持株数（千株） 持株比率（％）
ブルドック持株会 3,234 4.73
興和株式会社 2,400 3.51
日本生命保険相互会社 2,208 3.23
株式会社みずほ銀行 2,181 3.19
凸版印刷株式会社 2,137 3.12
養命酒製造株式会社 1,864 2.72
株式会社福岡銀行 1,863 2.72
第一生命保険株式会社 1,737 2.54
日新製糖株式会社 1,469 2.15
佐藤食品工業株式会社 1,434 2.09

（注） 1. 持株数は、千株未満を切り捨てて表示しております。
 2.  持株比率は、自己株式（1,441,648株）を控除して計算しており、小数点第3位以下を切り捨て

て表示しております。

代表取締役社長 池　田　章　子 取 締 役 坂　本　良　雄
専務取締役 三　國　惠　藏 監査等委員である取締役（社外）石　川　博　康
専務取締役 石　垣　幸　俊 監査等委員である取締役（社外）小　島　一　夫
常務取締役 佐　藤　貢　一 監査等委員である取締役（社外）永　島　惠津子
常務取締役 山　本　精一郎

取締役  （平成28年6月28日現在）

 会社概要・株式の状況

〒103-0026 東京都中央区日本橋兜町11-5
TEL.03-3668-6811（代表） FAX.03-3666-5943
http://www.bulldog.co.jp

株主メモ
決 算 期 毎年3月31日
定 時 株 主 総 会 毎年6月
基 準 日 定時株主総会・期末配当 ： 毎年3月31日

中間配当 ： 毎年9月30日
株 主 名 簿 管 理 人 東京都中央区日本橋茅場町一丁目2番4号

日本証券代行株式会社
同 事 務 取 扱 場 所 東京都中央区日本橋茅場町一丁目2番4号

日本証券代行株式会社　本店
連 絡 先 〒１６８-８６２０　東京都杉並区和泉二丁目８番４号

日本証券代行株式会社   代理人部
電話 0120-707-843（フリーダイヤル）
受付時間 ： 土日・祝日・年末年始を除く
 平日９：00～17：00

単 元 株 式 数 1,000株
各種手続のお申出先
未払い配当金のお支払い 株主名簿管理人にお申出ください。
住所変更、単元未満
株式の買取・買増、配当
金受取方法の指定等

証券保管振替機構（ほふり）をご利用の株主様は、お取
引の証券会社へお申出ください。
証券保管振替機構（ほふり）をご利用でない株主様は、
特別口座の口座管理機関である日本証券代行へお申
出ください。

特別口座でのお手続用紙のご請求はインターネットでも受付いたしております。
ホームページアドレス http://www.jsa-hp.co.jp/request/index.html

（一部の用紙は、お手持ちのプリンターで印刷できます。）

公 告 方 法 電子公告により行います。
但し、電子公告によることができない場合は、
日本経済新聞に掲載いたします。

（公告掲載URL）http://www.bulldog.co.jp

平成27年4月1日～平成28年3月31日

第91期
事業のご報告

単元株式数の引き下げと株式併合について
当社は平成28年10月1日をもって株式売買等の利便性の維

持、および適切な投資単位水準への調整を目的として、単元株
式数を1,000株から100株に引き下げるとともに、株主様の権
利に出来る限り影響の無いよう、株式併合（10株を1株に併合）
を実施いたします。

なお、この併合に伴う株主様による特段のお手続きは必要ご
ざいません。
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株主の皆様には、平素より格別のご支援ご高配を賜り、厚くお礼申し上げます。ここに 
第91期における当社グループの事業状況についてご報告いたします。

当期のわが国経済は、政府と日銀の経済金融政策により、企業収益や雇用環境の改善
傾向が続き、緩やかな景気回復基調で推移しました。しかしながら、中国に端を発する世界
経済の下振れリスクや10月から12月の国内の経済成長率がマイナスに転じたことなど、経
済は依然として不透明な状況となっております。このような環境下、当社グループは安全・安
心・信頼できる企業として「幸福感を味わえる商品の提供」を経営理念に掲げ、主力商品で
あるソース類の価値向上と業務用市場における新規開拓を進めてまいりました。

主力の家庭用商品につきまして、ブルドックソースでは野菜、果実、香味野菜などの材料
にこだわった少し上質なソース「ブルドック贅沢ブレンドウスター・中濃・とんかつソース」各
300mlを8月より発売いたしました。

イカリソースにおいては、創業120周年を記念して主力商品である「イカリウスター・中濃・
とんかつソース」を9月にリニューアルいたしました。伝統の味にかつお節エキス、オイスターエキス、昆布等の旨味を増やし、着色料
等食品添加物不使用に加え、アレルギー物質27品目も不使用の品質といたしました。

また、業務用商品につきまして、ブルドックソースでは、業務用プライベートブランド商品を中心に外食産業の中食・惣菜・加工用
ユーザーを対象として新規メニュー提案や新規開拓を積極的に行い、売上は順調に推移いたしました。イカリソースにおいても、「地
元関西の味」をベースにしたメニュー提案を行い、新規のお客様を開拓するとともに認知度の拡大に努めてまいりました。

一方で、円安等により輸入原材料価格の高騰が続いたことにより、当社グループの自助努力だけでは、コスト増を吸収することが
困難と判断し、ブルドックソースは8月より、イカリソースは9月より価格改定をさせていただきました。

以上の結果、当社グループの売上高は166億6千6百万円（前期比1.3％増）、営業利益は7億8千1百万円（前期比3.9％減）、経
常利益は11億1百万円（前期比1.1％増）、親会社株主に帰属する当期純利益は7億2千8百万円（前期比10.0％増）となりました。

また、当社はコーポレート・ガバナンスの一層の強化を目的として、平成28年6月28日の第91回定時株主総会の承認を経て、 
監査等委員会設置会社に移行いたしました。

なお、当社は全国証券取引所が全ての国内の上場株式の売買単位を100株に統一することを目指していることを受け、この趣旨
を尊重し、本年10月1日をもって、単元株式数を1,000株より100株に変更いたします。また、併せて適切な投資単位の水準と株主
様への影響を勘案し、10株につき1株の割合で株式の併合を行うことといたしました。

今後も創業より培ってまいりましたブランド力を基盤として、コーポレート・ガバナンスを強化し、安全・安心・信頼の商品をお届けす
ることにより、企業価値の向上に努めてまいります。株主の皆様におかれましては、引き続き、一層のご支援を賜りますようお願い申
し上げます。

代表取締役社長　池田 章子

 ごあいさつ

平成27年4月1日～平成28年3月31日

第91期
事業のご報告

■  監査等委員会設置会社への移行について  ■
当社は、平成28年6月28日開催の第91回定時株主総会決議

を経て、監査等委員会設置会社へ移行しました。
移行の目的は、構成員の過半数を社外取締役とする監査等

委員会を設置し、取締役の業務執行の適法性、妥当性の監査・
監督機能の強化により、コーポレート・ガバナンス体制の一層の
充実を図るものであります。これに伴い、新たに監査等委員であ
る取締役として3名が選任されております。

■ 行動指針

行動指針
我々が取るべき行動と
仕事のやり方

一人ひとりが 
自ら率先して 
行動しよう

何事にも興味を持ち、 
自由な発想で 
前向きに考えよう

行動力勇　気

新しい
知恵

自分の 
意見・意志を 
表明し失敗や 
困難を恐れず 
挑戦しよう

■ 経営理念

経営理念
新しい価値を 
創り出す
日々新たに 
挑戦する

人との出会いを 
大切する
一人ひとりの 
個性と能力を 
活かす

「安全・安心・信頼」できる 
企業であり続ける
お客様の新鮮な感動を求め、 

「ほっとするおいしさ」 
「いままでにない楽しさ」を 
創りつづける

人間尊重創造と
革新

幸福感を
味わえる
商品の提供

鳩ヶ谷工場、館林工場にて
FSMS／FSSC 22000の
認証を取得しています。
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■　 営業利益　●●営業利益率
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■　 親会社株主に帰属する当期純利益　●●当期純利益率
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■総資産　■純資産

第89期
H26/3

第90期
H27/3

第91期
H28/3

21,738

16,158

23,703

17,585

23,671

17,886

0

20.0

40.0

60.0

100.0
（％）

80.0

第89期
H26/3

第90期
H27/3

第91期
H28/3

74.3 74.2 75.6

-2,000

-1,000

0

1,000

2,000

4,000

3,000

（百万円）

■営業活動によるキャッシュ・フロー　■財務活動によるキャッシュ・フロー
■投資活動によるキャッシュ・フロー　●現金及び現金同等物の期末残高

第89期
H26/3

第90期
H27/3

第91期
H28/3

1,494

△560

3,503

△649

1,225

△121

4,124

△483

920

△333

4,094

△617

総資産／純資産 自己資本比率 キャッシュ・フロー

 連結財務ハイライト

▼ 財務に関する詳細な情報は
http://www.bulldog.co.jp/
company/earnings.html/

IRカレンダー
中間配当

株主総会
期末配当
株主優待

第1四半期
決算発表

中間配当
基準日

第2四半期
決算発表

2016年 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
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ソース・たれ・つゆのうまさを併せ持つ「うま
ソース」とトマト・チキン・ハーブのうまさを併
せ持つ「うまソース トマトタイプ」は、誰でも
簡単にうまく

3 3 3

味が決まり、和洋中、幅広い料
理に大活躍します！

うまソースはなぜうまい？

うまい！が決まる
3つのひみつ

とは…うまいがつまった
ソースです！

とは…チキンのコクとハーブの
香りが効いたトマトソースです！

● 作り方
①●aをボールに入れ、粘りが出るまでよく混ぜ合わせる。
②①を4等分にして、長円形にまとめる。
③フライパンにサラダ油を熱し、中火で両面に焼き目を

付け、ふたをして弱火で焼く。（目安5分）
④うまソースを加えて絡める。

うま！ハンバーグ
● 材料（2人分）

合びき肉…200g
玉ねぎ（みじん切り）
…1/2個
卵（ときほぐす）…1/2個
パン粉 …大さじ3
牛乳…大さじ2
塩・こしょう…少々

・ブルドック うまソース
　…大さじ6
・サラダ油…大さじ1

●a

子供から大人まで喜ぶ！

Special Issue
「野菜が恋する」シリーズとして「野菜が恋するデリ」と「野菜が
恋するスイーツ」の計5品を発売しました。「野菜が恋するデ
リ」シリーズは、「アンチョビキャベツ用」「アリオリポテト用」「エ
ビトマブロッコリー用」の3品を展開。「切って、チンして、和え
る」だけの簡単な調理で定番野菜が⾷べられます。また、「野
菜が恋するスイーツ」シリーズは、「かぼちゃのブラマンジェ用」

「さつまいものブラマンジェ用」の2品を展開し、「切って、チン
して、潰して、混ぜて冷やす」だけの調理で、定番野菜のスイー
ツがお手軽に楽しめます。

あわびの肝の⾵味に昆布やホタテの旨味をプ
ラスして濃厚な味わいに仕上げました。オイス
ターソースのように様々なレシピに使え、パッ
ケージにQRコードを記載することで、レシピサ
イト（http://www.bulldog.co.jp/special/
essence/awabi/）に簡単にアクセスできる
ようにしました。

添加物（着色料・増粘剤・化学調味料・甘味料）を加えていません。

これ
1本

うまトマ ナポリタン
● 材料（2人分）
・スパゲティ…乾160g
・ベーコンの薄切り（1cm幅に切る）…2枚
・玉ねぎ（薄切り）…1/2個
・ピーマン（細切り）…2個
・ブルドック うまソース トマトタイプ…1/2カップ
・サラダ油…大さじ1

味付けラクラク！

● 作り方
①フライパンにサラダ油を熱し、中火でベーコン、玉ねぎ、 

ピーマンを入れて炒める。
②うまソース トマトタイプ、茹でたスパゲティを加えて炒める。

これ
1本

様々な料理に使えるから、作り置きレシピにも、あと1品のおかずも、毎日のお弁当作りも、
時短にしてくれる万能ソースです

●うまソース特設レシピサイト  https://www.bulldog.co.jp/special/uma-sauce/

炒める・焼く・かける！
何でも使えるうまソース

お弁当にも！おかずにも！

炒める 焼く かける

～ 簡単に調理できる新しい調味料
「野菜が恋する」シリーズ
新しいラインナップ

～あわびの肝の味わいを楽しめるソース
「濃厚あわびの肝
エッセンスソース130g」
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